
山绿农产品集团股份有限公司董事长

孟宪良

2021 年 4 月



    作为武汉知名的冷链物流园区和城市配送中

心，山绿集团致力于做聚集资源要素的优势载体，

深耕冷链物流，打造精品园区。

    山绿服务于众多连锁餐饮、连锁超市、中央

厨房和食品加工企业，孵化、培育和发展了一大

批知名品牌，与客户相互成就，共同造就了繁荣

的产业生态圈。
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1
武汉冷链市场现状与趋势



武汉经济社会发展现状

2019年，地区生产总值
16223.21亿元，领跑中部

2019年，武汉市常住人
口1121万人，位居中部
省会城市第一

2019年，社会消费品零售总
额7449.64亿元，人均消费支
出30863元



武汉区位优势

• 武汉在全国占据交通枢
纽地位，是名副其实的
全国中心城市。

• 武汉城市圈，以武汉为
圆心，覆盖黄石、鄂州、
黄冈、孝感、咸宁、仙
桃、潜江、天门等周边
8个大中型城市，集中
了全省一半以上的人口、
六成以上的GDP总量，
是中国中部最大的城市
组团。



武汉区位优势



B 城市配送型冷库：全日、飞鸟

C 储存储备型冷库：中食冷库

D 高频周转电商冷库：九曳、顺丰冷运

E 区域集散中心综合型冷库：山绿冷库

A 市场配套型冷库：白沙洲冷库、肉联冷库

2019年，武汉市农产品物流总

额突破600亿元，拥有冷链物流

企业109家，其中，成规模的冷

库（1000吨以上）约60家，总

容量约200万吨。

武汉冷链市场现状



武汉冷链市场现状——冷库分布

武汉地区，成规模的冷库（1000吨以上），
总数约60家，总容量约200万吨。

•东西湖区：山绿冷库、招商美冷冷库、盈石冷库、顺丰
冷运、源香冷库、全日冷库、供销农资冷库、九曳供应链
冷库、绿色田园、飞鸟冷库、中冷冷库
•洪山区：白沙洲冷库
•黄陂区：四季丰华冷库、广地冷库
•江夏区: 隆晟腾瑞（梁子湖）、中百物流冷库
•蔡甸区：世林福幸
•汉南区：中食冷库、宇培冷库
•江岸区：肉联冷链
•葛店：  武汉万吨·华中冷链港



武汉冷链市场发展趋势

行业竞争越来越激烈

——全国知名冷链企业在武汉加速布点

——武汉本地企业加速对外扩张

——区域物流网络加速构筑

趋
势
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武汉冷链市场发展趋势

趋
势

1 供应链功能越来越多样

——冷库+生产企业
——冷库+销售企业
——冷库+运输企业
——冷库+供应链管理



武汉冷链市场发展趋势

趋
势

1 行业集中趋势越来越明显

——冷链物流行业20年发展依旧小、散、
乱，前100强企业市场份额不足10%；伴随
资本的青睐和互联网驱动，未来3-5年行业
集中加速，最终形成寡头企业



武汉冷链市场发展趋势

趋
势

1 新技术的应用越来越广泛

——冷库建筑技术提升
——制冷技术提升
——智能化操作系统应用更加广泛



各自为政，缺乏协同合作布局分散

缺乏高端龙头企业引领大而不强

快钱注水，低价竞争发展粗放

防疫要求严格，压力巨大疫情影响

武汉冷链市场现状——面临的困难和问题



风口：1.国家在战略层面高度重视，政策密集出台

           2.居民消费升级，冷链市场空间广阔

——借风发展前景可期

浪尖：1.市场资本竞相追逐，陷入无序竞争

           2.防疫趋势日益严峻，风险无处不在

——稍有不慎落后市场

风口浪尖上的行业



3
山绿的做法与经验



公司简介

       山绿农产品集团股份有限公司成立于

2005年，为武汉市供销社全资企业。是一家集

商品冷储、流通加工、装卸搬运、干线运输、

城市配送、检验检测、供应链管理咨询和后勤

配套服务于一体的集团公司。是全国供销系统

内首屈一指的综合性农产品冷链物流园区运营

商、湖北省及武汉市农业产业化重点龙头企业，

也是湖北省首家冷链物流标准化试点企业。



国家物流标准化试点企业

中国优秀农产品冷链物
流企业湖北名牌企业（2018-2020）

湖北省、武汉市农业产业化重点
龙头企业

首批国家冷链物流骨干基地

山绿冷链全国仓储业创新奖
（中国仓储协会）

ISO9001:2008质量管理体系

综合服务型物流企业AAAA级

中国仓储服务金牌企业
（中国仓储协会）

企业殊荣



品牌客户

公司成立至今，已有国际国内连锁

餐饮品牌、知名农产品经销商以及食品

加工企业等百余家客户在园区入驻。

百胜、夏晖华中物流中心入驻园区

已达十年之久。

2018年4月，盒马鲜生正式入驻山

绿园区。

2019年10月，美国金州食品有限公

司武汉工厂项目落地山绿园区。



突出平台提升，合理规划项目建设

山绿成立之初，进行了精准
定位，十余年始终聚焦于食
品农产品加工和冷链市场， 
心无旁骛为“连锁餐饮、连
锁超市和中央厨房类客户”
提供专业服务，按照“一次
规划、分步实施和滚动发展”
的原则，高起点、高标准、
高质量推进基础设施平台建
设。



突出平台提升，合理规划项目建设

项目 类型 功能 目标客户 完工
时间 投资（万元）

工业园车间 土建库 中央厨房 品牌连锁餐饮企业 2004年5月 15000

1号、2号
冷库 装配库 中频物流周转

冷库

B2B类中央厨房、连
锁餐饮、快销品牌配

送中心
2006年8月 8000

3号干仓 装配库 配套普仓 入驻园区内品牌客户 2011年7月 2322

4号自动化库 立体库 密集储存冷库、
产品屯集冷库

周边生产企业、园区
内需批量屯集货物的

客户

2016年10
月 15000



高架立体冷藏库 全自动立体库高架立体冷冻库 常温库

按照国际标准建设的净空9米
10000㎡的高架立体冷冻1#库；
10000㎡的高架立体冷藏2#库；
13000㎡的高架立体常温3#库；

全自动智能低温4#冷库；

突出平台提升，合理规划项目建设



按照国际标准建设的18000㎡农产品恒温加工车间、7823㎡配套6#农产品加工用房一栋；
规划存量土地建设中央大厨房综合体等冷链增值服务作业区，

拟前期建设40亩央厨综合体一期工程。

突出平台提升，合理规划项目建设



Ø 已建成4300㎡办公大楼，7200
㎡宿舍（招待所）、900㎡食堂，

Ø 可提供召开220人会议、近千人
同时住宿、300人同时进餐等配
套服务。

Ø 建有配套的物流经营场地及配套
设施，30000㎡专用停车场，
20000㎡临时停车场。

Ø 冷链物流基地综合配套区提供全
年无休、24小时后勤配套服务。

突出平台提升，合理规划项目建设



10度以下恒温加工
车间满足各类食品
生产所需

生产加工

提供分拣包装服务，整
合多家运输企业，商品
直达全国各地

运输配送

提供食堂、住宿、停车、
资金拆借等服务

后勤配套

提供办公经营场所，
配合完成公司注册、
生产论证、检验检
疫、环境评价等开
业手续

企业入驻

超大干仓、冷藏仓
库、冷冻仓库，满
足各类食品存储需
求

库存控制

整合多家B端、C
端平台，打通入
市渠道，商品畅
行无阻

营销推广

突出功能提升，全面优化服务体系——提供一体化服务

资源
整合

连锁
餐饮

快销
品牌

生鲜
电商

连锁
超市



Ø 加大对信息化、机械化和智能化的投入力度来降本增效；

Ø 推广“托盘、货架、叉车、WMS信息系统”四位一体操作模式，规范作业流程；

Ø 完善“装卸堆码、EDI数据接口、带托运输、托盘循环公用”等标准；

Ø 打通供应链上下游流转环节。倡导管家式服务，让园区客户放心省心。

突出功能提升，全面优化服务体系——提供智能化服务



多样化冷库
分区

高温库（恒
温库）

中温库（冷
藏库）

低温库（冷
冻库）

超低温库
（深冷库）

速冻库（急
冻库）

保鲜库（气
调库）

多种冷
链车型

多种承载
能力

多种制冷
方式

多种车厢
类型

多种温度
控制

突出功能提升，全面优化服务体系——提供定制化服务



突出产业提升，重点发展生态经济

采购

运
输

销
售

再生产

山绿园区在招商引资中就注重发展生态经济，强调以“通过园区资源共享
来促进内循环”，有效降低客户运营成本10%以上。

生产
加工

在园区内，生产、加工、流通各企业
之间互为供应商，互为客户，最大限
度的利用生产要素、最大限度的节约
采购和生产成本、最大限度的缩短运
输距离、最大限度的降低库存费用、
最大限度的共享销售渠道。

即使在疫情封城最艰难的时刻，山绿
园区依然有效的保障了企业的采购、
生产加工、运输、销售，为企业带来
巨大的经济利益。



突出产业提升，重点发展生态经济——精准招商

山绿集团注重食品产业链链主企业

的招商引进，发挥他们的带动作用。

通过精准招商，我们扩充了以金鲜、

蜀海为代表的生产链、以夏晖为代

表的物流链，以百胜、盒马为代表

的终端消费链，有效形成园区产业

聚集的格局。



突出产业提升，重点发展生态经济——放水养鱼

山绿集团以良好的基础设施、优质的服务和合理的价格引进客户，为客户提供生产发展所需

的基本资源：如生产资料、仓库配套、运输配送、市场销售、办公场所、必要的金融支持、

完备的后勤服务，以及引进其上下游企业帮助其简化交易流程、节约交易成本，帮助企业做

大做强，从而形成共同发展的良性局面。



突出产业提升，重点发展生态经济——融合发展

广州金鲜食品有限公司隶属于美国
GoldenStateFoods集团，是一家专业
生产加工新鲜蔬菜和水果的公司，是
快速餐饮服务业最大的多元供应商之
一。
2019年，金鲜入驻山绿园区，成为园
区客户百胜与夏晖最大的农产品供应
商。山绿园区向实现客户全产业链覆
盖的目标迈出的重要一步。



突出环境提升，着力构建和谐园区

新冠疫情期间，山绿集团
做到了“不关门、不停产、不断供”

Ø 组建“武汉供销生活物资应急储备中心”，联合农村电
商供销集市、沃尔玛、盒马鲜生、蜀海等客户，累计供
应生活物资累计2万吨，配送覆盖面达368个门店和501
个社区。

Ø 组织园区企业累计向全省30家定点医院、养老院、社区
发送价值1550万元的捐赠物资。

Ø 为防疫机构紧急抢运通讯器材2.75万台，向全省17个地
市州电信网点调运防疫物资：口罩136万片、酒精等消
毒液6万瓶、其他物资61万件。

Ø 支持武汉电信运输光电保障类设备1267吨。



获批湖北省防疫重点保障（物流和生活物资类）企业

突出环境提升，着力构建和谐园区

中央指导组成员、
国家发改委副主任连维良
一行至山绿集团调研指导



获批湖北省防疫重点保障（物流和生活物资类）企业

突出环境提升，着力构建和谐园区

湖北省副省长赵海山
一行至山绿集团考察指导
保供工作



获批湖北省防疫重点保障（物流和生活物资类）企业

突出环境提升，着力构建和谐园区

湖北省供销社
副主任杨杰
一行调研指导山绿集团
防疫保供稳价工作



真诚服务获得客户赞誉

突出环境提升，着力构建和谐园区



突出环境提升，着力构建和谐园区

安全可靠的制
冷技术：CO2

制冷，无毒无
害。

01
独立的安全部
门：时刻紧盯
安全生产。

02

专业的设备动力
团队：第一时间
解决技术问题。

03
诚信的企业品
质：供销社的
龙头企业。

04



3
未来发展与规划



紧跟城市发展步伐

2021年2月，武汉市委市政府提出，加快打造“五个中
心”，建设现代化大武汉。

Ø 聚焦高质量发展，加快打造全国经济中心

Ø 聚焦创新第一动力，加快打造国家科技创新中心

Ø 聚焦畅通双循环，加快打造国家商贸物流中心

Ø 聚焦开放功能提升，加快打造国际交往中心

Ø 聚焦服务实体经济，加快打造区域金融中心



未来发展与规划——企业发展目标

坚持“资源共享、渠道互补、共谋发展”的战略，立
足价值创造和专业服务，目标成为全国一流的冷链物
流基础设施提供商和食品供应链整体服务方案解决商，
成为华中地区加工能力最突出的物流园区，物流功能
最完善的加工园区。

我们的目标：



发挥国家骨干冷链物流基地作用，打造华中地区智慧温控物流精品
园区，成为区域最具竞争力的供应链服务提供商和市供销社为农服

务的标杆企业。

冷链

储存

加工

物流

配送

企业总部经济（综
合服务商务大厦、

写字楼）
电子商务

功能定位

做加工能力最突出的物流园区，做物流功能最完善的加工园区



功能布局

山绿农产品冷链物流基地

占地规模500亩；

基地主要分为农产品冷链物流中心、

农产品温控加工中心以及综合配套服务区三大

功能区。

现已建成运营300余亩；

待开发存量土地约200亩；



未来发展与规划——企业未来三年目标

Ø 园区冷链仓储面积由10万提升到20 万平方米；

Ø 资产规模由9亿提升到25 亿元；

Ø 年总营业收入由1.5 亿提升到4.6 亿元；

Ø 年货物吞吐量由100万吨扩大到200万吨；

Ø 发挥“统仓共配”的规模效应，客户综合物流成本降低10%以下。



在市政府的支持下，山绿将全面整合冷链物流资源，
利用既有存量资源，围绕消费升级、食品安全、保障
重要农产品有效供给的总体要求，打造安全可靠的冷
链物流精品园区和提供专业的食品供应链服务平台。

骨干

基地

一核心

两市场 多业态

全产业
链平台

未来发展与规划—创 建 武 汉 市 国 家 骨 干 冷 链 物 流 基 地



未来发展与规划—创 建 武 汉 市 国 家 骨 干 冷 链 物 流 基 地



项目 类型 功能 目标客户 完工时间 投资
（万元）

5号智能化
仓配

可调温冷库
装配库 高频流通周转库

B2C类电商区配中心
B2B大型连锁超市、
连锁餐饮统仓共配中

心

2021年4月 18000

中央厨房
1-3期 综合体

建设中央厨房综合体，
立足生鲜食品加工，面
向专业餐饮市场提供供

应链服务

品牌连锁餐饮企业 2022年-
2024年 65090

智慧化园区管
理系统项目 信息化

建立集信息发布、车辆
跟踪、货物查询、交易
等功能于一体的冷链资
源信息共享和交易平台

所有客户 2023年10月 3000

未来发展与规划——三大项目建设



THANK YOU FOR YOUR ATTENTION!


